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Tila- ja tukipalvelujohtajan virkatehtdvien maaraaikainen hoitaminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Helina Perttu, puheenjohtaja

Irma Pahlman, 1. varapuheenjohtaja
Ville Makipelto, 2. varapuheenjohtaja
Antti Heikkila

Aila Koivunen

Annika Kokko

Matti Korkiakoski, saapui 13:05
Mimmi Launiala

Arto Luukkanen

Henriina Rantala, saapui 13:01
Sirkka Rousu

Jussi Salonen

Lauri Untamo

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri

Mari Ahlgren (8 239), tukipalvelupaallikkd, saapui 13:05, poistui 13:34

Monica Hostio §:t 240-246), henkilostdjohtaja, saapui 13:31, poistui 15:49
Taneli Kalliokoski (§ 239), tila- ja tukipalvelujohtaja, saapui 13:05, poistui 13:34
Kristiina Kariniemi-Ormala (8:t 241-246), palvelujohtaja, saapui 14:41, poistui 15:45
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Mari Patronen (8:t 241-246), palvelujohtaja, saapui 14:18, poistui 15:49
Susanna Pitkanen (8:t 241-246), palvelujohtaja, saapui 14:41, poistui 15:45
Hanna Raevuori (8 240), johtava asiantuntija, saapui 13:49, poistui 14:30

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, saapui 14:41, poistui 15:45

Pirja Vitikka-Koponen, aluevaltuuston puheenjohtaja, saapui 15:57

Kalle Ikkela
Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja
Riikka Raekannas

Allekirjoitukset

Helina Perttu Petja Harakka
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
04.12.2025 klo 09:57. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 238
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 5.12.2025 lukien.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 239
Tiedoksi

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

lltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin

® Palmian ateria- ja siivouspalvelusopimuskatsaus, tila- ja tukipalvelujohtaja ja
tukipalvelupaallikko

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta, § 14,11.11.2025
Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 18,12.11.2025
Vammaisneuvosto, § 38,20.11.2025

Aluehallitus, § 240, 02.12.2025

§ 240
Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia

KEUHDNo0-2025-5749
Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta, 11.11.2025, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet

1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030

2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategiasta ja
palvelustrategiasta_Lapset-, nuoret- ja tyoikdiset Itk 11.11.2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030 syksysta
2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkildstoa ja asukkaita
erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on valmisteltu
johtoryhman ja kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Aluehallituksen on
maara kasitella hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12. ja aluevaltuuston

hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja

vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen

jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen

tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty samaan
esitykseen. Lautakuntaa pyydetdan antamaan strategialuonnoksesta lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormalé, palvelujohtaja

Lautakunta antaa lausuntopyynt66n vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan.

Kokouskasittely

Pidettiin kokoustauko klo 19:50-20:00.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, 12.11.2025, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi
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Liitteet
1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030
2 Lausunto Keski-Uudemaan hyvinvointialuestrategiasta- ja palvelustrategiasta
Ikdantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030 syksysta
2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkilostda ja asukkaita
erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on valmisteltu
johtoryhman ja kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Aluehallituksen on
maara kasitella hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12. ja aluevaltuuston
hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen
jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen
tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty samaan
esitykseen. Lautakuntaa pyydetaan antamaan strategialuonnoksesta lausunto.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

Lautakunta antaa lausuntopyynt60n vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja esittad, etta lautakunta valtuuttaa viranhaltijan tekemaan tarvittaessa
lausuntoon teknisia korjauksia. Lautakunta hyvaksyy taman yksimielisesti.

Pidettiin kokoustauko klo 20:10-20:17.

Paatos
Lautakunta paattaa:

e Valtuuttaa viranhaltijan tarvittaesa tekemaan lausuntoon teknisia korjauksia.
® Lautakunta antaa lausuntopyyntddn vastineensa, joka liitetaan poytakirjaan.

Vammaisneuvosto, 20.11.2025, § 38

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet
1 LUONNOS Keusoten hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2026-2030_
vammaisneuvosto
2 Lausuntopyynt6_strategia_2026-2030_vammaisneuvosto

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on valmistellut strategiaa ajalle 2026-2030
syksysta 2024 alkaen. Valmisteluun on osallistunut laaja joukko henkil6stoa ja
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asukkaita erilaisten tydpajojen, paneeleiden ja kyselyiden kautta. Strategiaa on
valmisteltu johtoryhman ja kehittdmis- ja tulevaisuuslautakunnan johdolla.
Aluehallituksen on maara kasitelld hyvinvointialueen strategiaa kokouksessaan 2.12.
ja aluevaltuuston hyvaksya se 11.12.2025.

Strategia ohjaa hyvinvointialueen toimintaa. Se nojaa yhdessa tekemiseen ja
vastuulliseen toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelujen
jarjestamisen painopisteiden avulla palveluja suunnataan erityisesti tulevalla
strategiakaudella tarkeisiin palveluihin, kuten lasten, nuorten ja perheiden varhaiseen
tukeen.

Luonnoksessa hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia on yhdistetty
samaan esitykseen.

Lausunnot pyydetaan Iahettdamaan viimeistaan 25.11.2025.

Ehdotus
Esittelija: Veli-Matti Aittola

Vammaisneuvosto kay keskustelua lausuntopyynndsta ja lahettaa lausunnon
maaraaikaan mennessa.

Paatos
Vammaisneuvosto paattaa, etta:
e jasenten kommentit strategialuonnokseen lahetetaan puheenjohtajalle
23.11.2025 mennessa sahkopostitse.

® puheenjohtaja kokoaa vammaisneuvoston lausunnon ja Iahettaa lausunnon
eteenpain.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 240

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 Aluehallitus 2.12.2025 Keski-Uudenmaan hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia
2026-2030

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 41 8:n mukaan hyvinvointialueella tulee
olla strategia. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan lain 42 8:n mukaan
aluevaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti. Strategian tulee perustua arvioon
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laadintahetkella seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Osana hyvinvointialueen strategiaa tulee laatia palvelustrategia. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella strategia ja palvelustrategia laaditaan vuoteen 2030
saakka.

Hyvinvointialuestrategian valmistelu jakautui kahteen vaiheeseen. Syksysta 2024
alkaen toteutettiin ennakointi- ja tulevaisuustyoskentelya johtoryhman ja kehittamis-
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ja tulevaisuuslautakunnan johdolla. Tyoskentelyyn osallistuivat lautakunnan lisaksi
henkilostd, henkildston edustajat, asukaskehittajat, jarjestot ja vaikuttamistoimielimet.
Lisaksi Sitran rahoittaman Mielekas Tulevaisuus-hankkeen kautta tydhon osallistui
my0s alueen mielenterveyskuntoutujia.

Nykyista hyvinvointialuestrategiaa 2023-2025 arvioitiin strategisten tavoitteiden
toteuman ja strategiakyselyn keinoin nykytilaymmarryksen lisaamiseksi ja
paivitystarpeiden tunnistamiseksi. Hyvinvointialueen toimintaymparistéanalyysissa
tunnistettiin keskeisia muutostekijoita ja epavarmuuksia. Ennakointi- ja
tulevaisuustydskentelyn tuloksena syntyi nelja vaihtoehtoista skenaariota
hyvinvointialueen tulevaisuuden toimintaymparistosta. Skenaarioiden avulla
tunnistettiin valttamattomat toimenpiteet, joihin hyvinvointialueen on syyta tarttua
rippumatta siita, mika skenaario tai tulevaisuuskuva lopulta toteutuu.
Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityd -loppuraportti
esiteltiin aluevaltuustolle 12.6.2025 (kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta 7.5.2025 § 6,
aluehallitus 13.5.2025, § 103, aluevaltuusto 12.6.2025, § 60.).

Strategian paivittamistyo aloitettiin kevaalla 2025. Henkil6sto osallistui tydhon
strategiakyselyn seka puntaroivan henkilostopaneelin kautta. Asukkaita osallistui
asukaspaneeliin ja vastasi asukkaille suunnattuun strategiakyselyyn. Syksylla
tydskentely painottui luottamus- ja vaikuttamistoimielimiin. Johtoryhma ja toimielimet
viimeistelivat yhdessa strategian paivittamistydn. Aluevaltuusto ja aluehallitus ovat
kasitelleet strategiaa seminaareissa ja iltakouluissa. Lisaksi strategiaa on kasitelty
ikdantyneet ja vammaiset-lautakunnassa (12.11.2025, 8 18) seka lapset, nuoret ja
tydikaiset -lautakunnassa (11.11.2025, § 14). Vanhus- ja vammaisneuvosto seka
nuorisovaltuusto ovat lausuneet strategiasta.

Alueen muita toimijoita ja tarkeita yhteistydokumppaneita pyydettiin lausumaan
strategialuonnoksesta marraskuussa 2025. Strategian laadintaa ovat ohjanneet myds
hyvinvointialueille laaditut valtakunnalliset tavoitteet.

Paivitetty strategia nojaa yhdessa tekemiseen seka vastuulliseen ja vaikuttavaan
toimintaan, taloudellista kestavyytta unohtamatta. Palvelustrategiassa tehtyjen
valintojen avulla palveluja suunnataan tulevalla strategiakaudella erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden varhaiseen tukeen seka ikaantyneiden palveluihin.
Palvelustrategiaa tulee tdydentamaan pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain
(613/2021) 6 8:n mukainen pelastustoimen palvelutasopaatos.

Strategiaa toimeenpannaan strategisten ohjelmien, suunnitelmien seka vuosittain
hyvaksyttavan talousarvion kautta. Talousarvio ja keskeiset ohjelmat kuten
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, henkildstoohjelma, alueellinen
hyvinvointisuunnitelma, palveluverkkosuunnitelma, vastuullisuusohjelma ja TKIO-
ohjelma muuttavat strategiset linjaukset kaytanndn toimenpiteiksi.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena

olevan hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian 2026-2030.

Kasittely:
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Helina Perttu ehdotti, ettd hyvaksytaan valtuustoryhmien neuvottelemat muutokset
strategia-asiakirjaan. Aluehallitus hyvaksyi ehdotetut muutokset yksimielisesti.
Lisattiin myds yksimielisesti hyvinvointialuejohtajalle mahdollisuus tehda
dokumenttiin vahaisia teknisia korjauksia. Ryhmien neuvottelutulos liitettiin
poytakirjalle oheismateriaaliksi.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan ja valtuutettiin lisaksi hyvinvointialuejohtaja tekemaan
dokumenttiin teknisia muutoksia.
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Yhteistyotoimikunta, § 71,27.11.2025
Aluehallitus, § 241, 02.12.2025

§ 241
Henkiléstéohjelma

KEUHDNo0-2025-5993

Yhteistyotoimikunta, 27.11.2025, § 71

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstojohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Henkiléstéohjelma 2026-2030

Henkiléstdohjelma on hyvinvointialueen henkildstéa koskeva ohjausasiakirja, joka
perustuu strategiaan ja arvoihin ja on osa strategiaa. Henkilostdohjelma sisaltaa ja
viestii henkilostoa koskevat strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelma
koskee jokaista hyvinvointialueella palvelussuhteessa olevaa tydntekijaa
ammattiryhmasta, asemasta ja tehtavanimikkeesta riippumatta.

Henkildstoohjelma ennakoi henkilostoa koskettavia ilmidita seka lainsaadannon,
toimintaympariston ja tydelaman muutoksia. Se tuottaa suuntaviivat
henkilostdjohtamiselle, seka maarittelee perustan johtamisen ratkaisuille ja
paatoksille. Lisaksi se luo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa
yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

Ohjelma valmisteluun ovat osallistuneet henkildstépaneelin jasenet,
padluottamusedustajat, tydsuojeluvaltuutetut. Tavoitteena on, etta
henkildstdohjelmaa kasitelldaan tydyhteisodissa yhteisesti henkiloston kanssa. Ohjelma
on myds tulostettavissa printtiversiona esim. uusille tydntekijoille.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 241

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstojohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Henkildstéohjelma_2030_viimeisin

Henkiléstéohjelma vuosille 2026-2030
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Henkilostoohjelma on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstoa koskeva
ohjausasiakirja, joka perustuu strategiaan seka arvoihin ja on osa strategiaa.
Henkildstoohjelma sisaltaa ja viestii henkildstoa koskevat strategiset linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelma koskee jokaista hyvinvointialueella
palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa ammattiryhmasta, asemasta ja
tehtavanimikkeesta riippumatta

Henkildstoohjelma ennakoi henkildstoa koskettavia ilmidita seka lainsaadannon,
toimintaympariston ja tydelaman muutoksia. Se tuottaa suuntaviivat
henkilostéjohtamiselle, seka maarittelee perustan johtamisen ratkaisuille ja
paatoksille. Lisaksi se luo ja vahvistaa tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa
yhdessa tekemisen toimintakulttuuria.

Ohjelman valmistelu kdynnistyi henkilostdjaostossa (23.9.2025, 358). Syksylla pidetty
henkilostopaneeli arvioi minkalaiseen strategiaan se on valmis sitoutumaan. Naita
henkiléstdpaneelin nostoja on hyddynnetty ohjelman valmistelussa. Lisaksi omat
kommenttinsa ovat antaneet seka paaluottamusedustajat etta tydsuojeluvaltuutetut.
Tavoitteena on, etta henkilostdohjelmaa kasitellaan tydyhteisdissa yhteisesti
henkildstdn kanssa. Ohjelma on myds tulostettavissa printtiversiona esim. uusille
tydntekijoille.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya

litteena olevan henkildstéohjelman.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.



B\
®» E SOTE Aluehallitus 02.12.2025

Keski-Uudl

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 20/2025 12 (45)

Lapset, nuoret ja tyoikaiset -lautakunta, § 13,11.11.2025
Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, § 19,12.11.2025
Aluehallitus, § 242, 02.12.2025

§242

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

KEUHDNo-2025-5748

Lapset, nuoret ja tydikdiset -lautakunta, 11.11.2025, § 13

Liitteet

1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma perustuu lakiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta (612/2021, 87), jonka mukaan hyvinvointialueen on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Lain mukaan hyvinvointialueen on myds
seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2030
ja se luo tavoitteet alueelliselle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhdyspintatydlle, jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen
asukkaille. Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa madritellaan, mita hyvinvointialue
tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman ldhtétason tietona on kaytetty valtakunnallisia hyvinvoinnin
tilaa kuvaavia tietolahteita, esimerkiksi THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus,
Kouluterveyskysely 2025, FinLapset rekisteriseuranta seka FCG:n PYLL-raportti 2018-
2022. Alueellisen hyvinvointisuunnitelmanvalmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhmag, jonka tyd on ennakoivaa,
monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen hyte-toimijoista Pelastuslaitokselta, kunnista, HUS:sta, Ill sektorilta,
seurakunnista seka oppilaitoksista. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja
tukee yhdyspintakumppaneiden omaa hyvinvointity6ta seka paikallisia
hyvinvointisuunnitelmia. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 sisaltaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen Osallisuusohjelman seka alueellisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet koskettavat kaikkia
hyvinvointialueen asukkaita. Hyvinvointisuunnitelmaa tulevat tdydentamaan
ikaryhma- tai teemakohtaiset suunnitelmat, esimerkiksi alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
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vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma seka alueellinen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustyon suunnitelma. Naiden suunnitelmien kautta tarkentuvat myoés
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koskemaan
hyvinvointialueen eri ikaisia kuntalaisia seka hyvinvointialueen erityisryhmia.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteiksi ja tavoitteiksi on
tunnistettu seuraavat asiat:
1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit

e Alueellisen elintapaohjauksen kehittaminen yhdyspinnoilla.
e Osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen.
e Kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmallinen integrointi hyvinvointialueen
rakenteisiin.
2. Asukkaille turvallinen arki

e Vakivallan ja lahisuhdevakivallan ehkaisy
e Kotitapaturmien ja kaatumisten ehkaisy
e Koetun turvallisuuden parantaminen
e Paihteiden kayton vahentaminen
3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja tyo- ja toimintakyvyn vahvistaminen

® Vahvistetaan asukkaiden mielen hyvinvointia
e Tuetaan tyd-, toiminta- ja oppimiskykya vahvistamalla elintapoja, resilienssia ja
palvelujen saavutettavuutta

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon yhteydessa erityisesti tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi ja mittareiksi. Toimeenpanossa on varmistettava myods, etta
painopisteet ja tavoitteet tarkennetaan koskemaan erityisryhmia, esim.
maahanmuuttajat, vammaiset henkilot jne. Alueelliset kohdennetut suunnitelmat
osaltaan tarkentavat mm. ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormala, palvelujohtaja

e Lapset, nuoret, tyoikaiset lautakunta hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

® |apset, nuoret, tydikaiset lautakunta paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Kokouskasittely

Johtava asiantuntija Tero Seitsonen ja erityisasiantuntija Olli Laiho pitivat aiheesta
alustuksen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Ikddntyneet ja vammaiset -lautakunta, 12.11.2025, § 19

Liitteet
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1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma perustuu lakiin sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta (612/2021, 87), jonka mukaan hyvinvointialueen on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja
madriteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Lain mukaan hyvinvointialueen on myds
seurattava asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain. Hyvinvointialueella on raportoitava asukkaiden
hyvinvoinnista ja terveydestd, niihin vaikuttavista tekijdista seka toteutetuista
toimenpiteista aluevaltuustolle vuosittain. Hyvinvointialueella on valmisteltava
aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
edelld mainituista asioista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma kattaa vuodet 2026-2030
ja se luo tavoitteet alueelliselle hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yhdyspintatydlle, jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya alueen
asukkaille. Alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa madritellaan, mita hyvinvointialue
tekee yhdessa muiden toimijoiden kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka eriarvoisuuden vahentamiseksi. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman ldhtétason tietona on kaytetty valtakunnallisia hyvinvoinnin
tilaa kuvaavia tietolahteita, esimerkiksi THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus,
Kouluterveyskysely 2025, FinLapset rekisteriseuranta seka FCG:n PYLL-raportti 2018-
2022. Alueellisen hyvinvointisuunnitelmanvalmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhma, jonka tyé on ennakoivaa,
monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmassa on monialainen edustus
hyvinvointialueen hyte-toimijoista Pelastuslaitokselta, kunnista, HUS:sta, Il sektorilta,
seurakunnista seka oppilaitoksista. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma taydentaa ja
tukee yhdyspintakumppaneiden omaa hyvinvointity6ta seka paikallisia
hyvinvointisuunnitelmia. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030 sisaltaa Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen Osallisuusohjelman seka alueellisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman. Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutumista
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. Alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet ja tavoitteet koskettavat kaikkia
hyvinvointialueen asukkaita. Hyvinvointisuunnitelmaa tulevat tdydentamaan
ikaryhma- tai teemakohtaiset suunnitelmat, esimerkiksi alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, alueellinen ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelma seka alueellinen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustyon suunnitelma. Naiden suunnitelmien kautta tarkentuvat myos
alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koskemaan
hyvinvointialueen eri ikdisia kuntalaisia seka hyvinvointialueen erityisryhmia.

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030 painopisteiksi ja tavoitteiksi on
tunnistettu seuraavat asiat:
1. Asukkaille hyvat arjen rutiinit

e Alueellisen elintapaohjauksen kehittaminen yhdyspinnailla.
® Osallisuuden ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen.



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 20/2025 15 (45)
“ESOTE Aluehallitus 02.12.2025

e Kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmallinen integrointi hyvinvointialueen
rakenteisiin.
2. Asukkaille turvallinen arki

e Vakivallan ja lahisuhdevakivallan ehkaisy
e Kotitapaturmien ja kaatumisten ehkaisy
e Koetun turvallisuuden parantaminen
® Paihteiden kayton vahentaminen
3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja ty6- ja toimintakyvyn vahvistaminen

e Vahvistetaan asukkaiden mielen hyvinvointia
® Tuetaan ty0-, toiminta- ja oppimiskykya vahvistamalla elintapoja, resilienssia ja
palvelujen saavutettavuutta

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon yhteydessa erityisesti tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi ja mittareiksi. Toimeenpanossa on varmistettava myos, etta
painopisteet ja tavoitteet tarkennetaan koskemaan erityisryhmia, esim.
maahanmuuttajat, vammaiset henkilot jne. Alueelliset kohdennetut suunnitelmat
osaltaan tarkentavat mm. ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteita.

Ehdotus
Esittelija: Mari Patronen, palvelujohtaja

e |kaantyneet ja vammaiset lautakunta hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

e |[kaantyneet ja vammaiset lautakunta paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta
aluevaltuusto paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.

Kokouskasittely
Pidettiin kokoustauko 20:10-20:17.

Erityisasiantuntija Olli Laiho piti asiasta alustuksen.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 242

Liitteet
1 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_Aluehallitus 2.12.2025
2 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_word (005)_Aluehallitus 2.12.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointisuunnitelman 2026-2030.
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Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§243

Asiakasmaksut vuonna 2026

KEUHDNo-2025-6216

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Elise Takala, palveluesihenkild, elise.takala@keusote.fi

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

Jaana Hietanoro, talouspaallikkd, jaana.hietanoro@keusote.fi
Satu Komulainen, talouspaallikkd, satu.komulainen@keusote.fi
Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Asiakasmaksut 2026

Hyvinvointialuelain 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa palveluista ja muista
suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista.

Asiakasmaksujen maarittelyssa yleisesti noudatettava periaate on, etta palvelusta
perittdva maksu saa olla enintaan palvelun tuottamisesta aiheutuvien kustannusten
suuruinen (asiakasmaksulaki 2 8). Valtioneuvoston asetuksella voidaan saataa
palvelusta perittdvan maksun enimmaismaara ja maksu maaraytyvaksi maksukyvyn
mukaan. Valtioneuvoston asetuksella voidaan saataa myds maksun tarkistamisesta
indeksin muutoksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveysministerid on 13.11.2025 tiedottanut, ettd asiakasmaksuasetuksen
mukaisiin asiakasmaksuihin on tehty lakisaateiset indeksitarkistukset, minka
seurauksena maksujen enimmaismaarat nousevat vuoden 2026 alusta.
Kansaneldkeindeksilla tarkistettavien maksujen euromaariin tehdaan n. 6,93 %:n
korotus. Asiakasta suojaa jatkossakin mm. asiakasmaksulain mukainen maksukatto
(815 euroa v. 2026), joka rajoittaa maksujen perimista kalenterivuoden aikana.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksuihin on tehty em.
indeksitarkastukset. Hyvinvointialueen asiakasmaksut ovat lain ja asetuksen mukaisen
enimmaismaaran mukaisia.

Liitteena olevaan asiakasmaksudokumenttiin on jatetty vuoden 2025 maksut.
Muutetut tekstit on yliviivattuina ja vuoden 2026 maksut ja tekstien tadydennykset ovat
punaisella. Dokumentti sisaltda myds kulukorvauksia, kuten esimerkiksi ateriamaksut,
matkakorvaukset tms. kulukorvaukset, joista voidaan lainsadadannén mukaan peria
enintaan aiheutuneet kustannukset.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

1. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakasmaksut 1.1.2026 alkaen
vahvistetaan liitteen mukaisesti ja;
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2. aluevaltuuston paatos tarkastetaan kokouksessa.
Lisaksi aluehallitus paattaa, etta rahoitus- ja talousjohtajalla on oikeus tehda
dokumenttiin vahaisia teknisia korjauksia.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Konsernijaosto, § 30,26.11.2025
Aluehallitus, § 244, 02.12.2025

§244

Talouden toteuma 1.1.-31.10.2025 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2025-2303

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 30

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden toteutuma tammi-lokakuu ja tilinpaatésennuste 2025

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-31.10.2025 olivat yhteensa 93,4 Me,
toimintakulut n. 790,1 Me ja valmistus omaan kayttédn -era n. 0,6 Me. Toimintakate oli
nain ollen n. -696,1 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin raportointikaudella n. 716,9 Me.
Rahoitustuotot ja -kulut seka suunnitelman mukaiset poistot huomioiden
raportointijakson ylijaama oli n. 17,6 Me.

Tilinpaatéosennuste

Tammi-lokakuun tietojen perusteella laadittu tilinpaatésennuste on muutetun
talousarvion mukainen. Omassa palvelutuotannossa Hyvinvointialueen johdon seka
strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden toimintakatteen arvioidaan
toteutuvan n. 2,4 Me ja Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueen
toimintakatteen n. 0,9 Me suunniteltua paremmin, mutta oman palvelutuotannon
ennusteeseen sisaltyy riski mm. lomapalkkavelan pienentamistavoitteen
toteutumiseen ja sen vuoksi kokonaisuuden ei ennusteta alituvan.

Erikoissairaanhoidossa on mahdollista, ettd muutettu talousarvio alittuu, mutta
tahankin sisaltyy riski, koska HUS on saanut 8,5 Me:n uhkasakon kiireettémaan
erikoissairaanhoitoon paasyn parantamiseksi ja HUSIn tilintarkastajan nakemyksen
mukaan uhkasakko tulisi kirjata pakollisena varauksena vuoden 2025 tilinpaatdkseen,
mika lisaisi HUSIn alijgamaa ja siten myds Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin erikoissairaanhoidon kustannuksia kuluvana vuonna.

Pelastustoimesta saadun tiedon mukaan talousarvio saattaa alittua jonkin verran,

mutta koska tahan sisaltyy epavarmuuksia, ei asiaa ole huomioitu
tilinpaatésennusteessa.

Valtionrahoituksen, rahoitustuottojen ja -kulujen seka suunnitelman mukaisten
poistojen ennustetaan niin ikaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisina.



& E
i-Uudenmaan

Keski-Uudl

SOTE Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 20/2025 20 (45)
weanoe - Aluehallitus 02.12.2025

Tilikauden tulos on muutetun talousarvion ja ennusteen mukaan -18,1 Me.
Kumulatiivinen alijadama on ennusteen mukaan vuoden lopussa n. 151,3 Me.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-31.10.2025 seka
tilinpadatésennusteen
e esittad aluehallitukselle, etta aluehallitus merkitsee tiedoksi talouden
toteutuman ajalta 1.1.-31.10.2025 seka tilinpaatésennusteen
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 244

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Talouden_toteutuma_tammi_lokakuu_ja_tilinpaatésennuste_2025_Aluehallitus
2.12.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi tilinpaatésennusteen seka talouden toteuman
ajalta 1.1.-31.10.2025.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Konsernijaosto, § 29,26.11.2025
Aluehallitus, § 245, 02.12.2025

§245

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelma ja vuoden 2026 talousarvio

KEUHDNo0-2025-2241

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 29

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta Ikaantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta, Lapset-, nuoret- ja tyoikaiset Itk 11.11.2025

3 Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2027-2029 lisayksin

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee
kattaa myo0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.
Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota.

Kehys

Aluehallitus hyvaksyi vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman kehyksen ja vuoden
2026 talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan 17.6.2025 & 160. Kehys valmisteltiin
aluevaltuuston 22.5.2025 8 30 hyvaksymien taloussuunnitelman lahtdkohtien
mukaisesti. Aluevaltuuston paatoksen mukaisesti alijgamat pyritaan kattamaan
vuoden 2029 loppuun mennessa.

Kehyksessa valtionrahoitus perustui valtiovarainministerion 30.4.2025 julkaisemaan
rahoituksen painelaskelmaan.
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Vuoden 2026 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate oli n. -538,6 Me
eli toimintakatteen muutos oli n. -3,7 % kehyksen pohjana olleeseen huhtikuun 2025
tilinpadatésennusteeseen verrattuna. Erikoissairaanhoidon toimintakatteen kasvuksi
arvioitiin 4,0 % ja pelastustoimen toimintakatteen kasvuksi 1,0 %. Toimintakatteen
muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessa n. -1,0 %. Tilikauden tulos oli n. 16,3 Me
ja kumulatiivinen alijdaama vuoden lopussa n. 128,9 Me.

Vuoden 2027 kehyksessa oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos oli n. -3,3
% vuoden 2026 kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna.
Erikoissairaanhoidon toimintakatteen muutokseksi arvioitiin 2,5 % ja pelastustoimen
toimintakatteen muutokseksi 1,0 %. Talldin hyvinvointialueen toimintakatteen muutos
olin. -1,2 %. Tilikauden tulos oli n. 58,9 Me ja kumulatiivinen alijadma vuoden lopussa
n. 70,0 Me.

Vuoden 2028 kehyksessa toimintakatteen kasvu omassa palvelutuotannossa oli n. 2,1
%, erikoissairaanhoidossa n. 2,5 % ja pelastustoimessa n. 1,0 %. Hyvinvointialueen
toimintakatteen muutos oli n. 2,2 %. Tilikauden tulos oli n. 37,2 Me ja kumulatiivinen
alijdaama vuoden lopussa n. 32,8 Me.

Vuoden 2029 kehyksessa toimintakatteen muutos omassa palvelutuotannossa oli n.
6,2 %, erikoissairaanhoidossa n. 2,5 % ja pelastustoimessa n. 1,0 %. Hyvinvointialueen
toimintakatteen muutos oli n. 4,8 %. Tilikauden tulos oli 32,9 Me ja kumulatiivinen
ylijaama vuoden lopussa 0,1 Me.

Vuoden 2025 lokakuun tilinpaatésennuste

Vuoden 2025 lokakuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpaatdésennusteen mukaan
kaikkien sitovuustasojen (oma palvelutuotanto, erikoissairaanhoito, pelastustoimi)
toimintakate toteutuu muutetun talousarvion mukaisesti. Muutettu talousarvio
poikkeaa erikoissairaanhoidon osalta kehyksen pohjana olleesta huhtikuun
tilinpaatésennusteesta. Omassa palvelutuotannossa on ennustettu mahdollisia
alituksia terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ja hyvinvointialueen
johdossa seka strateginen kehittdminen ja tukipalvelut -kokonaisuudessa, mutta
koska talousarvioon sisaltyva lomapalkkavelan pienentamistavoite ei toteudu
hyvinvointialuetasolla suunnitellusti, ei oman palvelutuotannon kokonaisuuden
arvioida alittuvan. Pelastustoimesta on myds saatu arvioita mahdollisesta alituksesta,
mutta arvioon sisaltyy vield epavarmuuksia. Valtionrahoituksen, rahoitustuottojen ja -
kulujen seka suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan muutetun
talousarvion mukaisina. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan n. -18,1 Me, joten
kumulatiivinen alijgama vuoden 2025 lopussa on n. 151,3 Me.

Talousarvio 2026

Palvelualueiden kanssa kaytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa 2025. Alueet olivat
valmistelleet talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun
ohjeen mukaan, mutta hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuus ei paassyt annettuun kehykseen. Vuoden 2026 talousarvio
on siis aluehallituksen hyvaksymaa kehysta heikompi.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa vuodelle 2026 kohdentui n. 34,6 Me:n
saastotoimet, joista n. 8,6 Me oli viela tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa
kohdentamatta palvelualueille. Talousarviossa on huomioitu kaikki tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa palvelualueille kohdennetut toimenpiteet seka n. 4,6 Me
kohdentamattomia toimenpiteitda. Huomioiduista saastétoimista n. 21,3 Me
kohdentuu henkilostdkuluihin, n. 6,2 Me palvelujen ostoihin seka n. 3,0 Me muihin
eriin (aineet, tarvikkeet ja tavarat seka muut toimintakulut).

Oman palvelutuotannon toimintakate on -539,7 Me eli n. 3,5 % pienempi kuin
lokakuun 2025 tilinpaatdsennusteessa. Erikoissairaanhoidon toimintakate on -308,8
Me eli kasvu on n. 4,1 % ja pelastustoimen toimintakate on n.-18,7 Me ja kasvu n. 1,0
%. Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon valilla tehtiin muutoksia siten, etta
omasta palvelutuotannosta siirtyi n. 6,54 Me verran kokonaisuuksia
erikoissairaanhoitoon. Siirtyneet kokonaisuudet ovat ymparivuorokautisen
paivystyksen ostot HUSilta, M1-kuljetukset, vainajien sailytys ja kuljetus seka
paivystysapupalvelujen maararahat. Taman kokonaisuuden siirto huomioiden oman
palvelutuotannon toimintakatteen muutos suhteessa vuoden 2025
tilinpaatésennusteeseen on -2,3 % ja erikoissairaanhoidon 1,9 %. Koko
hyvinvointialueen toimintakate on -867,2 Me ja toimintakatteen muutos on -0,8 %.

Kehyksessa valtionrahoitus perustui valtiovarainministerion 30.4.2025 julkaisemaan
rahoituslaskelmaan. Ministerid on sen jalkeen julkaissut kaksi uutta
rahoituslaskelmaa, joissa kummassakin rahoitus on heikentynyt edellisesta. Viimeisin
laskelma on julkaistu 22.9.2025 ja siina vuoden 2026 rahoitus on 877,6 Me eli lahes 4,4
Me kehyksessa ollutta pienempi.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 9,3 Me. Rahoitustuottojen ja -kulujen seka
suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos on 5,2 Me. Kumulatiivinen
alijdama on vuoden 2026 lopussa n. 146,1 Me.

Taloussuunnitelmavuodet 2027-2029

Vuosi 2027 on toimintakatteen osalta valmisteltu kehyksen mukaisena, mutta vuodelle
2026 sisaltyva lomapalkkavelan 7 Me:n pienentamistavoite ei sisally enda vuoteen
2027. Suunnitelmassa on huomioitu paatetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
mukaiset toimenpiteet tadysimaaraisina. Toimintakatteen muutos on n.-1,2 %
suhteessa vuoteen 2026. Omassa palvelutuotannossa toimintakatteen muutos on n.
-3,5 %, erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen
muutos suhteessa kehykseen on huomioitu ja rahoitustuottojen ja -kulujen seka
poistojen arviot tarkistettu. Tilikauden tulos paatyy nailla oletuksilla n. 48,6 Me
ylijdamaiseksi, jolloin kumulatiivinen alijdgama olisi vuoden 2027 lopussa n. 97,4 Me.

Vuoden 2028 suunnitelma edellyttda n. 1,5 Me:n verran uusia tuottavuustoimia.
Toimintakatteen muutos on n. 2,0 %. Omassa palvelutuotannossa muutos on n. 1,8 %,
erikoissairaanhoidossa 2,5 % ja pelastustoimessa 1,0 %. Valtionrahoituksen,
rahoitustuottojen ja -kulujen seka poistojen uudelleen arvioinnin myéta tilikauden
tulos paatyy n. 51,1 Me ylijdgamaiseksi ja kumulatiivinen alijaéama pienenee 46,3 Me:on.

Kehyksessa arvioitiin, ettei vuonna 2029 tarvita enaa uusia tuottavuustoimenpiteita ja
aiempien vuosien suunnitelmiin sisaltyvia lomautuksia ei tarvittaisi enaa
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suunnitelmakauden viimeisena vuonna. Jotta alijadmat saadaan katettua valtuuston
linjauksen mukaisesti vuoden 2029 loppuun mennessa, taytyy myds
suunnitelmakauden viimeisena vuonna toteuttaa lomautukset tai vaihtoehtoisesti
etsida muita tuottavuustoimia. Vuoden 2029 tulos olisi n. 46,9 Me ylijgamainen, jolloin
kumulatiivista ylijaamaa olisi vuoden lopussa n. 0,6 Me.

Suunnitelmavuosien valmistelu perustuu 22.9.2025 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan vuosien 2027 ja 2028 osalta ja 30.4.2025 julkaistuun
painelaskelmaan vuoden 2029 osalta. Valtionrahoitus tulee muuttumaan useaan
kertaan ennen taloussuunnitelmakauden paattymista, joten tassa vaiheessa
suunnitelmakaudelle arvioitujen tuottavuustoimenpiteiden maara voi muuttua
paljonkin seuraavien vuosien aikana.

Alijaaman kattaminen

Vuodesta 2023 alkaen syntyneet alijaamat tulee hyvinvointialuelain mukaan kattaa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Mikali vuoden 2025 tilinpaatésennusteen mukainen
kumulatiivinen alijgama 151,3 Me katettaisiin vuonna 2026, se tarkoittaisi
toimintakatteen n. -17,5 %:n muutosta suhteessa vuoden 2025
tilinpadatésennusteeseen ja vuoden 2026 taloussuunnitelmaan jo sisallytettyjen
toimenpiteiden lisaksi n. 146,1 Me:n edesta lisatoimenpiteita. Koska tuottavuustoimet
kohdentuvat yksinomaan omaan palvelutuotantoon, olisi oman palvelutuotannon
toimintakatteen muutos lahes -30 %. Tallainen sopeuttaminen on kaikilla mittareilla
mitattuna epdrealistista eika hyvinvointialue voisi jarjestaa alueensa asukkaille
perustuslaissa tarkoitettuja lakisaateisia sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluja.

Aluevaltuusto paatti 22.5.2025 8 30 taloussuunnitelman lahtokohdaksi, etta alijgamien
kattaminen pyritaan tekemadn vuoden 2029 loppuun mennessa. Mikali
valtionrahoitus toteutuu taloussuunnitelman valmistelussa kaytettavissa olleiden
valtionrahoituslaskelmien mukaisesti suunnitelmakauden aikana eika
taloussuunnitelmassa arvioidut riskit realisoidu, taloussuunnitelma on toteutettavissa
mittavista vuosittaisista saastotoimista huolimatta.

Taloussuunnitelmassa vuoden 2026 tilikauden tulos on ensimmaista kertaa
positiivinen hyvinvointialueen toiminnan aikana eli talouden suunta saadaan oikealle
uralle.

Investoinnit

Hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2026, joten uusia investointeja
ei voida aloittaa eika uusia investointeja vastaavia sopimuksia tehda, mikali
lainanottovaltuuteen ei saada muutosta. Taloussuunnitelman investointiosaan on
lainanottovaltuuden puutteesta huolimatta listattu myo6s uusia investointeja aiemmin
aloitettujen loppuun saattamisen lisaksi. Vuodelle 2026 esitettyjen investointien
kokonaismaara on n. 86,9 Me. Summassa on mukana Jarvenpaan sote-keskuksen ja
Pehtoorin lastensuojeluyksikon kiinteistdjen ostaminen, yhteensa n. 58,7 Me. Koska
naihin hankintoihin ei ole lainanottovaltuutta, ei hankinnan vaikutuksia ole huomioitu
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taloussuunnitelmassa (korkokulut, poistot, lainamaara). Mikali naihin saadaan
lainanottovaltuus ja hankinnat toteutetaan, tullaan vuoden 2026 talousarvioon
tekemaan tarvittavat muutokset.

Taloussuunnitelmassa investointiosa esitetaan vuoteen 2030 saakka, vaikka muuten
taloussuunnitelma yltaa vuoteen 2029 saakka.

Valtiolle toimitettava vuosien 2027-2030 investointisuunnitelma on paatoksenteossa
taloussuunnitelman kasittelyn aikataulussa.

Riskit
Taloussuunnitelma on tavoitteellinen ja edellyttaa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman saastétoimenpiteiden toteutumista seka valtionrahoituksen

toteutumista vahintaan taloussuunnitelman pohjana olleiden painelaskelmien
mukaisina.

Omassa palvelutuotannossa taloussuunnitelmaan sisaltyvia riskeja ovat mm.
lomapalkkavelan saastdtavoitteen siirtyminen edelleen vuodelle 2026,
henkilosivukuluprosenttien mahdollinen muutos seka ikaantyneiden palveluketjun
virtauksen epaonnistuminen, mika kasvattaa edelleen ikdantyneiden
asumispalvelujen tarvetta. Toimintatuottoja on korotettu reilusti vuodesta 2025, mika
sisaltaa riskin tuloarvion toteutumisesta. Maararahojen riittavyyteen sisaltyy riskia
mm. henkilostokulujen erilliskorvauksissa, hoitotarvikejakelussa, 1aakkeissa ja
hoitotarvikkeissa seka laboratoriopalveluissa ja apuvalinepalveluissa.

Erikoissairaanhoidon maararahoihin sisaltyy riski. HUSin yhtymakokous paattada HUSIin
talousarviosta 18.12.2025. Erikoissairaanhoitoon tehdaan tarvittaessa
talousarviomuutos vuonna 2026.

Lautakuntien lausunnot

Tarkastuslautakunta on 10.9.2025 § 71 hyvaksynyt tarkastuslautakunnan talousarvion
vuodelle 2026.

Konsernijaosto pyysi 1.10.2025 8 15 lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimilta
lausunnot taloussuunnitelmasta. Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta on
11.11.2025 § 15 ja Ikaantyneet ja vammaiset -lautakunta 12.11.2025 § 20 antaneet
lausuntopyyntd6n vastineensa. Nama vastineet ovat esityslistan liitteena.

Paatoksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on kasitelty prosessin kuluessa konsernijaostossa,
aluehallituksessa seka aluehallituksen etta aluevaltuuston seminaareissa.
Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien iltakoulussa
hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa kasiteltiin 18.11.2025.
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Konsernijaosto kasittelee hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa kokouksessaan
26.11.2025. Aluehallitus kasittelee taloussuunnitelmaa 2.12.2025 ja tekee esityksensa
aluevaltuustolle, joka paattaa taloussuunnitelmasta ja vuoden 2026 talousarviosta
11.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman ja vuoden 2026 talousarvion
hyvaksymista hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisaksi konsernijaosto paattaa valtuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan tekemaan
talousarviokirjaan tarvittaessa vahaisia teknisia korjauksia.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 245

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
taloussuunnitelmasta, Lapset-, nuoret- ja tyoikdiset Itk 11.11.2025

2 Lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
talousuunnitelmasta ikaantyneet ja vammaiset Itk 12.11.2025

3 Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2027-2029 lisayksin

4 Talousarvio 2026 taloussuunnitelma 2027-2029 AH 02122025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuosien
2026-2029 taloussuunnitelman ja vuoden 2026 talousarvion.

Kasittely:
Paatettiin yksimielisesti tehda seuraavat tekniset korjaukset:

e s. 7 Vuoden 2026 hyvinvointialueiden kokonaisrahoituksessa on huomioitu valtion
vuoden 2026 talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet vuodelle 2026. (lisays
kursivoitu)

e s. 35 Tuloslaskelma ja Kayttotalousosa yhteensa eli sitovuustasot yhteensa ja s.
54 Tuloslaskelmaosa -> TA 2026 -sarakkeeseen kohtaan muut toimintatuotot
lisatty sisaiset vuokratuotot
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¢ s.35 Toimintakulujen jakautuminen 2026, kayttotalousosa yhteensa -kaavioon
eritelty palvelujen ostot omaan palvelutuotantoon, erikoissairaanhoitoon ja
pelastustoimeen.

¢ s. 55 viidenteen kappaleeseen, ensimmaisen lauseen loppuun lisattiin "eli
ankkurikohteista".

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan teknisin korjauksin.
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Konsernijaosto, § 31,26.11.2025
Aluehallitus, § 246, 02.12.2025

§ 246

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

KEUHDNo0-2025-6096

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 31

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

1 Investointisuunnitelma 2027-2030

Perustelut

Hyvinvointialueen on vuosittain toimitettava valtiolle investointisuunnitelma, joka
sisaltaa tiedot seuraavaa tilikautta seuraavien neljan vuoden aikana aloitettavista
investoinneista ja investointeja vastaavista sopimuksista.

Valtioneuvosto paattaa vuosittain hyvinvointialueelle lainanottovaltuuden eli
valtuuden nostaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi.

Investointisuunnitelma on valmisteltu vuosille 2027-2030. Suunnitelmassa on esitetty
erikseen sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma seka pelastustoimen
osasuunnitelma. Investointisuunnitelma on jaoteltu pysyviin vastaaviin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin. Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisaltaa suunnitelmakaudella
vain ICT-investointeja. Investointeja vastaavat sopimukset sisaltavat rakennuksiin
liittyvat uudet vuokrasopimukset seka kaluston ja laitteiden leasing-vuokrasopimukset.

Suunnitelmakauden merkittavimpia ICT-investointeja ovat talous- ja hr-
kokonaisuuden kilpailutus ja kayttédnotto, tietoaltaan ja tiedolla johtamisen
kehittaminen, hoitajakutsujarjestelman kehittaminen, vanhojen asiakas- ja
potilastietojarjestelmien Kanta-arkistointi, sahkoisen asioinnin alustan kehittaminen
kansalaisille, prosessien automatisointi, kotiin vietavan teknologian kehittaminen,
asiakasohjauksen tyovalineiden kehittaminen, APTJ-jarjestelman kilpailutus,
tuotannon ohjauksen kokonaisuuden kehittaminen, potilas- ja
asiakastietojarjestelmien kansalliset muutokset, Google-siirtyma seka
perustietotekniikan palveluiden kilpailutus. Useat ICT-investoinnit ovat jatkoa jo
aiemmin aloitetuille hankkeille. Tarkempi erittely ICT-investointikokonaisuudesta on
esitetty investointisuunnitelmassa. Suunnitelma sisaltaa ICT-investointeja yhteensa
vuonna 2027 n. 7,5 Me; vuonna 2028 n. 7,3 Me; vuonna 2029 n. 7,8 Me ja vuonna 2030
n. 8 Me.

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat uudet vuokrasopimukset seka laitteiden ja
kaluston leasingsopimukset. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa esitetaan
uusien tilojen vuokravastuiden kokonaismaara sille vuodelle, jona sitoumus tehdaan.
Investointisuunnitelma sisaltaa vammaispalveluiden asumispalveluyksikdn uuden
vuokrasopimuksen. Vuokranmaksu kyseisen tilan osalta alkaa suunnitelman mukaan
vuonna 2028. Vuosittaiset vuokrakustannukset ovat arviolta n. 225 000 euroa ja
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arvioitu sitoutumisaika on 30 vuotta. Kokonaissitoutumissumma on siten 6,7 Me. Uusi
yksikko tulee korvaamaan aiempia puutteellisia tiloja, jotka eivat tayta tilakriteereita
eivatka tue toimintaa. Kiljavan kuntoutuskeskuksen osalta investointisuunnitelmaan
on merkitty vuoden 2029 kohdalle 47 Me kokonaiskustannus. Kustannukset ja
omistusmuoto tulevat tarkentumaan tulevien selvityksien kautta. Tavoiteaikataulu
mahdollisille uusille tiloille on rakennushankkeen toteutus 2028-2030 ja tilojen
kayttéonotto 2031.

Laite- ja kalustohankinnat tehdaan paaasiassa leasing-rahoituksella.
Suunnitelmakauden leasing-rahoituksella toteutettavat kalustohankinnat sisaltavat
asumisyksikdiden kalustamista Hyvinkaalla, Tuusulassa seka Mantsalassa,
vainajatilojen laajennuksen Nurmijarvella, Tuusulan Sote-keskuksen kalustamisen
seka Kiljavan korvaavien tilojen kalustamisen. Myds uudet tietokoneet seka ajoneuvot
hankitaan leasing-rahoituksella. Lisaksi suunnitelma sisaltad hammashoitoyksikdiden
kalustamista. Neljan vuoden suunnitelmakauden laite- ja kalustohankinnat ovat
yhteensa arviolta noin 10,9 Me.

Vuosille 2027-2030 ei kohdistu investointitarpeita pelastustoimen osalta.

Liitteena Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2027-
2030.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle, etta aluehallitus esittaa aluevaltuustolle
vuosin 2027-2030 investointisuunnitelman hyvaksymista.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 246

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikko, laura.aittola@keusote.fi

1 Investointisuunnitelma 2027-2030

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuosien
2027-2030 investointisuunnitelman.

Kasittely:

Paatettiin yksimielisesti korjata teknisena korjauksena:

e s. 11 otsikosta sosiaali- ja terveyshuollon --> terveydenhuollon
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Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Konsernijaosto, § 32,26.11.2025
Aluehallitus, § 247, 02.12.2025

§ 247
Hakemus vuoden 2026 lainanottovaltuuden muuttamiseksi

KEUHDNo0-2025-6095

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi
Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Perustelut

Aluevaltuusto on hyvaksynyt Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2026-2029
investointisuunnitelman kokouksessaan 12.12.2024. Kevaalla 2025 annetussa
Valtioneuvoston paatoksessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ei saanut
lainanottovaltuutta vuodelle 2026.

Aluevaltuuston joulukuussa 2024 hyvaksyma investointisuunnitelma vuodelle 2026
sisalsi Ict-hankkeiden (6,5 Me) lisaksi ikaihmisten yhteisollisen ja ymparivuorokautisen
asumisen kohteen Jarvenpaahan (18 Me) seka 6 Me:n kalusto- ja laiteinvestoinnit.
Pelastustoimen investointisuunnitelma sisalsi Mantsalan uuden paloaseman
rakentamisen (15 Me).

Paivitetty investointisuunnitelma sisaltaa seuraaviin uusiin vuokrakohteisiin liittyvien
hankkeiden aikaistumisen vuodelle 2026: Ikaantyneiden asumispalvelut Mantsala (18
Me), Vammaispalveluiden asumisyksikdn korvaavat tilat Mantsala (7 Me) seka Mt- ja
paihdeasumispalveluiden korvaavat uudet tilat Hyvinkaa (14 Me). Kyseisiin hankkeisiin
liittyvat sitoumukset on alkuperaisessa investointisuunnitelmassa merkitty vuoden
2027 kohdalle. Tuusulan Sote-keskuksen ensikertainen kalustamissuunnitelma sen
sijaan on siirtynyt vuodelta 2026 vuodelle 2028.

Vuoden 2026 investointikehykseen ehdotettavat uudet hankkeet pohjautuvat
alkuvuonna 2025 hyvaksyttyihin toimitilasuunnitelman linjauksiin, joissa maariteltiin
hyvinvointialueen omistamisen periaatteet. Osana linjausten valmistelua tehtiin
perusteellinen riskiarviointi nykyisesta toimitilakannasta. Arvioinnissa keskeiseksi
riskiksi nousi se, etta hyvinvointialue toimii lahes kokonaan vuokratuissa tiloissa, mika
altistaa toiminnan markkinahintojen vaihteluille, sopimusehtojen muutoksille ja pitkan
aikavalin epavarmuudelle.

Naiden havaintojen pohjalta toimitilasuunnitelmaan kirjattiin tarve vahvistaa
hyvinvointialueen omistuspohjaa hallitusti ja vaiheittain. Tavoitteena on rakentaa
vastuullinen, tasapainoinen ja pitkalle tulevaisuuteen kantava kiinteistdstrategia, jossa
keskeiset “ankkurikohteet” hankitaan omaan omistukseen. Tama tukee
palvelutuotannon vakautta, parantaa kykya kehittaa tiloja toiminnan tarpeiden
mukaan ja hillitsee pitkan aikavalin kustannuspaineita.

Naista lahtokohdista esitetaan vuosien 2026 investointisuunnitelmaan kahden
hyvinvointialueen keskeisessa palvelutuotannossa olevan kiinteiston hankintaa
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hyvinvointialueen omistukseen. Kyseessa ovat Jarvenpaassa sijaitseva sote-keskus
JUST seka Jarvenpaassa sijaitseva lastensuojeluyksikkd Pehtoori.

Alla tuodaan esiin kiinteistokohtaiset perustelut:
JUST Jarvenpaan kiinteiston hankinta

JUST:n hankinta perustuu strategiseen tavoitteeseen turvata alueen keskeisten sote-
palvelujen pitkajanteinen toiminta. Kiinteistdon omistaminen mahdollistaa tilojen
kehittamisen palvelutarpeiden mukaan, varmistaa joustavuuden ja pienentaa
vuokrasidonnaisuuksia.

Pehtoori, Jarvenpaa

Pehtoorin kiinteiston hankintaan liittyy selkea kustannusperuste, mutta myos
merkittava strateginen mahdollisuus. Kiinteistddn sisaltyy 2 600 m? kayttamatonta
rakennusoikeutta, ja voimassa oleva asemakaava mahdollistaa tontin hyédyntamisen
ikaantyneiden palveluasumisen tulevia tarpeita varten. Tama luo hyvinvointialueelle
varautumismahdollisuuden demografisesti ennakoitavissa olevaan palvelutarpeen
kasvuun.

Taloudelliset vaikutukset

Tehtyjen selvitysten perusteella molempien kiinteistéjen hankkiminen
hyvinvointialueen omistukseen tuottaisi yhteensa noin 850 000 euron vuosittaisen
kassavirtapohjaisen saaston verrattuna nykyiseen kustannustasoon.

Lisaksi tuloslaskelman mukainen vaikutus on positiivinen jo ensimmaisesta vuodesta
alkaen, poistot huomioiden nettosaastd on noin 68 000 euroa vuodessa.

Yhteenveto

Investoinnit tukevat hyvinvointialueen pitkan aikavalin talouden tasapainottamista ja
parantavat toiminnan kokonaisturvallisuutta. Ne vahentavat riippuvuutta ulkoisista
vuokramarkkinoista, vahvistavat kykya vastata palvelutarpeiden muutoksiin ja
mahdollistavat suunnitelmallisen tilakehityksen vuosikymmeniksi eteenpain.

Lainanottovaltuus

Hyvinvointialueesta annetun lain 15 8:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi. Lainanottovaltuutta koskeva paatos
tehdaan joka vuosi. Hyvinvointialue voi kuitenkin kayttaa paatettya lainanottovaltuutta
useana tilikautena, jos se toteuttaa investointia usean vuoden aikana
investointisuunnitelman mukaisesti. Lainanottovaltuus on hyvinvointialueen
laskennalliseen lainanhoitokatteeseen perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun
ennakoidun lainamaaran erotus. Lainanottovaltuuden tulee riittda myos investointeja
vastaaviin uusiin pitkaaikaisiin sopimuksiin (mm. vuokrasopimukset ja
leasingsopimukset). Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatdksen mukaisen maaran
hyvinvointialueesta annetun lain 16 8:ssa tarkoitetun investointisuunnitelman
mukaisten investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvoston paatéksen mukaan Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2026.
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Lainanottovaltuuden muuttaminen

Valtioneuvosto voi muuttaa lainanottovaltuutta, jos hyvinvointialueen esittamat
investoinnit ovat valttamattomia hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien
palvelujen turvaamiseksi eika investointitarvetta voida kattaa muulla tavoin.
Lainanottovaltuuden muuttamisesta voidaan paattaa hyvinvointialueen
hakemuksesta tai valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion tai
sisaministerion aloitteesta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosikate, kateisvarat tai muut tulot eivat
mahdollista edella lueteltuja uusia investointeja tai investointeja vastaavia sopimuksia,
joten hyvinvointialueen tulee hakea lisalainanottovaltuutta vuodelle 2026.
Lainanottovaltuuden mahdollista muuttamista varten valtiovarainministerio asettaa
valmisteluryhman, johon valtiovarainministerio, sosiaali- ja terveysministerio,
sisaministerid seka hyvinvointialue nimedvat edustajansa. Valmisteluryhman
tehtavana on arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksia, tarvittavan
lainanottovaltuuden suuruutta seka hyvinvointialueelle asetettavia ehtoja.
Valtiovarainministerio voi kaynnistaa arviointimenettelyn mydnnetyn
lisdlainanottovaltuuden perusteella.

Mikali valtio hyvaksyy lainanottovaltuuden muutoksen, kasitelldan vuosien 2026-2029
paivitetty investointisuunnitelma myéhemmin luottamustoimielimissa.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto esittaa aluehallitukselle;

1. etta Keski-uudenmaan hyvinvointialue hakee korotusta vuoden 2026
lainanottovaltuuteen seka

2. esittaa hyvinvointialueen edustajaksi valmisteluryhmaan tila- ja
tukipalvelujohtajan seka rahoitus- ja talousjohtajan.

Kokouskasittely

Pidettiin kokoustauko klo 9:59 - 10:03.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 247

Valmistelija / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi
Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus paattas;

1. ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hakee korotusta vuoden 2026
lainanottovaltuuteen, sekéa

2. nimeta hyvinvointialueen edustajiksi valmisteluryhmaan tila- ja
tukipalvelujohtajan seka rahoitus- ja talousjohtajan.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 248
Tila- ja tukipalvelujohtajan virkatehtdvien maaraaikainen hoitaminen

KEUHDNo-2025-6274

Valmistelija / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi
Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Tila- ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski on jattanyt irtisanomisilmoituksensa
marraskuussa 2025. Kalliokosken virantoimitusvelvollisuus paattyy 31.12.2025.
Hyvinvointialuejohtaja paattaa (hallintosaanto 50 § ) lahiesihenkilona maaraaikaisista
alle vuoden viransijaisuuksista/viran hoitamisesta. Tila- ja tukipalvelujohtajan tehtavia
hoitaa maaraaikaisesti oman toimensa ohella tieto- ja digijohtaja Antti Yla-Jarkko. Antti
Yla-Jarkko on antanut tehtavaan suostumuksensa.

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2 luvun 10 8:n 1 momentin
mukaan, "jos viranhaltijan/tyontekijan tehtavien vaativuus olennaisesti muuttuu
vahintaan kahden viikon ajaksi toiseen virkaan tai tehtavaan siirtymisen tai tehtavien
uudelleenjarjestelyn vuoksi, tehtavakohtaista palkkaa tarkistetaan, jos se ei vastaa
muuttuneita tehtavia. Tehtavakohtaisen palkan tarkistamisajankohdat ovat: tehtavien
muutosajankohdasta lukien, jos uusi tehtavakohtainen palkka on korkeampi.”

Aluehallituksen toimivaltaan kuuluu paattaa (hallintosaanto 50 8) vai viran
hoitamiseen liittyvasta harkinnanvaraisesta palkan muutoksesta liittyen
virantoimitusvelvollisuuden muutokseen. Nyt kasilla olevassa tilanteessa tila- ja
tukipalvelujohtajan tehtavat siirtyvat tieto- ja digipalvelujohtajalle maaraaikaisesti 1.1.
-30.6.2026.

On perusteltua, etta silta ajalta kuin Yla-Jarkko hoitaa oman toimensa ohella tila- ja
tukipalvelujohtajan tehtdavig, toimitaan hyvinvointialan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen 2 luvun 10 8:n mukaisesti ja tarkistetaan tehtavakohtaista palkkaa
vastaamaan muuttuneita tehtavia. Tehtavien muutosta vastaava korvaus on 768,75
euroa kuukaudessa.

Tila- ja tukipalvelujohtajan rekrytoinnin valmisteluun liittyva aikataulu tuodaan
aluehallituksen kokoukseen 16.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. etta tieto- ja digipalvelujohtaja Antti Yla-Jarkolle korvataan tila- ja
tukipalvelujohtajan viran hoitamisen ajalta oman viran ohella 768,75 euroa
kuukaudessa.

2. todeta, etta Yla-Jarkon kokonaispalkka asettuu tila- ja tukipalvelujohtajan viran
hoitamisen ajalta samalle tasolle kuin palvelujohtajien, ollen 11 039,25 euroa
kuukaudessa.
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Keski

Kasittely:
Helina Perttu ehdotti, etta lisataan paatdoskohtaan seuraavat tekstit::

e "siihen saakka kunnes seuraaja aloittaa"
® "poislukien konsernijaoston esittelija"
Aluehallitus paatti yksimielisesti lisata ehdotetut kohdat paatésehdotuksen kohtaan 1.
Paatos
Aluehallitus paatti
1. etta tieto- ja digipalvelujohtaja Antti Yla-Jarkolle korvataan tila- ja
tukipalvelujohtajan viran hoitamisen (poislukien konsernijaoston esittelijan
tehtava) ajalta, siihen saakka kunnes tehtavaan valittu henkil6 aloittaa, oman
viran ohella 768,75 euroa kuukaudessa.
2. todeta, etta Yla-Jarkon kokonaispalkka asettuu tila- ja tukipalvelujohtajan viran

hoitamisen ajalta samalle tasolle kuin palvelujohtajien, ollen 11 039,25 euroa
kuukaudessa.

Tiedoksi
tieto- ja digijohtaja, hr palkat
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Konsernijaosto, § 28,26.11.2025
Aluehallitus, § 249, 02.12.2025

§ 249

Konserniohjeen hyvaksyminen

KEUHDNo0-2025-6042

Konsernijaosto, 26.11.2025, § 28

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Konserniohje_luonnos_konsernijaosto_26_11_2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 8:n 1 momentin kohdan 4 mukaan aluevaltuusto
paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
mydtavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilovalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkildille seka muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttoon.
Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen pitkdjanteinen toiminta
ja varmistaa paaoman kayton seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja paaoman kayton tehokkuus.
Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Hyvinvointialueesta annetun lain 49 8:n mukaan konserniohjetta sovelletaan
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisojen
omistajaohjaukseen. Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
tiedottamisesta ja hyvinvointialueen luottamushenkildiden
tietojensaantioikeuden turvaamisesta;

velvollisuudesta hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa;
konsernin sisaisista palveluista;

hyvinvointialueen tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;
hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta;
hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja naiden
yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

Liitteena on luonnos Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on vain yksi
tytaryhteiso (yhteiso, joissa hyvinvointialue kayttaa kirjanpitolain 1 luvun 8 §:n
mukaista maaraysvaltaa).

w
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Hallintosaannon 29 §:n mukaan konsernijaosto valmistelee ja kehittaa
konserniohjausta ja -valvontaa. Aluehallitus vastaa omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle.



& E
i-Uudenmaan

Keski-Uudl

SOTE Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 20/2025 38 (45)
weanoe - Aluehallitus 02.12.2025

Konserniohjetta on kasitelty aiemmin konsernijaostossa iltakoulussa 27.10.2025 8§ 21.

Ehdotus
Esittelija: Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja

Konsernijaosto paattaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluevaltuusto hyvaksyy
litteena olevan konserniohjeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 249

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Konserniohje_aluehallitus_2_12_2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena
olevan konserniohjeen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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Vammaisneuvosto, § 37,20.11.2025
Aluehallitus, § 250, 02.12.2025

§ 250

Vammaisneuvoston toimintakertomus 2025

KEUHDNo0-2025-5868

Vammaisneuvosto, 20.11.2025, § 37

Liitteet

1 Aluevammaisneuvoston toimintakertomus 2025

Vammaisneuvoston toimintasaannon 6 8:n 6 kohdan mukaan vammaisneuvosto tekee
toiminnastaan toimintakertomuksen, jossa toteutettu toiminta kuvataan
aluehallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Veli-Matti Aittola

Vammaisneuvosto hyvaksyy toimintakertomuksen 2025 ja saattaa sen tiedoksi
aluehallitukselle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 02.12.2025, § 250

Liitteet

1 Aluevammaisneuvoston toimintakertomus 2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi Vammaisneuvoston toimintakertomuksen 2025.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
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§ 251
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelija / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat:

Henkilostdjaosto

Konsernijaosto

26.11.2025

Lapset, nuoret, tydikaiset -lautakunta

11.11.2025

Ikdantyneet, vammaiset -lautakunta

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-Fl

aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen paallikko
Henkilostopaatos:
8 62 Sosiaaliohjaajan virka, sosiaalisen kuntoutuksen yksikko, 19.11.2025

henkilostdjohtaja
Hallintopaatos:
8 40 Nimikemuutokset 14.11.2025, 18.11.2025

hyvinvointialuejohtaja

8 110 Edustajan nimeaminen Hyvilin osakaskokoukseen 21.11.2025, 20.11.2025

8 111 Edustajan nimeaminen Numera Palvelut Oy:n neuvottelukunnan kokoukseen
25.11.2025, 21.11.2025

Hankintapaatos:
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8 109 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterina: paatds ehdokasvalinnasta, Bene Terveyspalvelut Oy,
18.11.2025

8§ 112 Sitoutuminen Maksukorteilla maksettavat paivittais- ja kulutustavarat 2026
551524 yhteishankintaan, 24.11.2025

8 113 Asiantuntijapalvelujen hankinta lisdrahoitushakemuksen tukeen, 24.11.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotihoidon
toimintayksikot, kotiutumisen ja arvioinnin tuki

§ 12 Ikaantyneiden palvelujen hankinta joustavana sahkdisena
palveluntuottajarekisterina: paatés ehdokkaan osallistumishakemuksen
hylkaamisesta, K.S Photography, 20.11.2025

kuntoutuspalvelujen paallikko

Hallintopaatos:

§ 2 Laakinnallisen kuntoutuksen palvelut, Dynaamisen hankintajarjestelman (DPS)
sisdinen tarjouspyyntd, luokka 1 Neuropsykologinen kuntoutus - hintojen
tarkistaminen 1.2.2026 alkaen, 21.11.2025

palvelujohtaja, asiakasohjaus, integraatio, lasten ja aikuisten sosiaalipalvelut

§ 5 Palveluketjujohtaminen, viranhaltijan siirtaminen toiseen virkaan, 18.11.2025
8 6 Hinnankorotus 1.1.2026 SOS-Lapsikylasaatio, 18.11.2025

8 7 Palveluketjujohtaminen, viranhaltijan siirtaminen toiseen virkasuhteeseen,
20.11.2025

§ 8 Palveluketjujohtaminen, viranhaltijan siirtaminen toiseen virkasuhteeseen,
20.11.2025

palvelujohtaja, ikaihmisten ja vammaisten palvelut

8§ 38 Organisaatiouudistukseen liittyva viranhaltijan siirtaminen toiseen virkaan,
20.11.2025

Hankintapaatos:

§ 37 Asiantuntijapalvelujen hankinta allianssihankinnan tukeen, 18.11.2025

palvelujohtaja, terveyspalvelut ja sairaanhoito

Hallintopaatos:

8 45 Organisaatiouudistukseen liittyva viranhaltijan siirtdminen toiseen virkaan,
18.11.2025

8 46 Organisaatiouudistukseen liittyva viranhaltijan siirtaminen toiseen virkaan,
18.11.2025

8 47 Organisaatiouudistukseen liittyva viranhaltijan siirtaminen toiseen virkaan,
18.11.2025

8 48 Organisaatiouudistukseen liittyva viranhaltijan siirtaminen toiseen virkaan,
18.11.2025

tieto- ja digijohtaja

Hankintapaatos:

8§ 94 Asiantuntijapalvelujen hankinta palveluketjujen talousohjauksen ja budjetoinnin
tukeen, 18.11.2025

8§ 95 Asiantuntijapalvelujen hankinta ostopalvelujen kustannussaastojen
saavuttamisen tukeen, 18.11.2025

Ehdotus
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Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
aluehallituksen paatettavaksi.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 20/2025 43 (45)

“K (EUSOTE | challitus 02.12.2025

Muutoksenhakukielto
8238, 8239, 8240, 8241, 8242, 8243, 8244, 8245, 8246, 8249, §250, §8251

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksestd, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
8247, 8248

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

® se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka
e hyvinvointialueen jasen
e hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista
sahkaoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei
muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta maaraaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

PL 46 05801 Hyvinkaa

Sahkdpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988, 050 497 4989
Kayntiosoite: Suutarinkatu 2, 05900 Hyvinkaa

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
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® milla perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sahkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen
kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan
kasitella.

Oikaisuvaatimus lahetetaan postitse tai sahkdisesti aina oikaisua hakevan omalla
vastuulla (hallintolaki 17 8).
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